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plan de la présentation

1. Les systèmes d’émulation

o Mythes 
o Réalité
o Risques

2. Comment faire autrement?

o Relation éducative
o Responsabilisation
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Les systèmes d’émulation - Mythes
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Nous devrions en retrouver 
dans toutes les classes

S’il ne fonctionne pas, nous 
n’avons qu’à changer le 

système ou le renforçateur

Nous devrions tous 
les abolir

S’il ne prévoit que des 
renforcements positifs, 
c’est un bon système 

d’émulation

Peu importe le renforçateur, 
tant que c’est positif!

Une fois le système 
d’émulation mis en place, on 
le garde pour toute l’année!

On doit l’utiliser pour 
toutes les règles de la 

classe

Et si nous allions démystifier tout 
cela…



Les systèmes d’émulation - Réalité

o Utilisez-vous un système d’émulation en classe? 
o Environ 75% des personnes enseignants du primaire utilisent un système d’émulation dans leur classe (F or t in e t a l . , 201 6). 

o Respect des règles ou modification du comportement 

o L’utilisez-vous pour toute la classe ou pour un élève seulement?
o La plupart de ces personnes enseignantes l’utilisent pour toute la classe (For ti n et al.,  2016). 
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Les systèmes d’émulation - Réalité
o Qu’est-ce qu’un système d’émulation?
o Un système d’émulation permet à l’élève de recevoir un renforcement immédiat à la suite d’un 

comportement jugé adéquat (N ad eau  et  al . , 2020).

o Respect des conditions d’application 

o Le comportement attendu et le renforçateur doivent être connus de l’élève

o Prévisibilité et constance

o Temps
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Les systèmes d’émulation - Risques
Mauvaise utilisation…
o Introduire une compétitivité malsaine entre les élèves

o Développer une « dépendance » aux récompenses

o Perdre l’association comportement/effets naturels au profit de comportement/récompenses

o Réduire l’autonomie de l’élève

o Diminuer la motivation intrinsèque
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Pour bien 
comprendre : 

types de 
motivation
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Combien d’élèves amotivés 
avez-vous réellement dans 

vos classes?

Référence : Dufour et Dumouchel, La gestion de la classe : Innover par un modèle personnalisé, p. 45

Motivation autonome

Motivation contrôlée
Aucune motivation / Amotivé 



Quand devrions-nous les utiliser?

o En l’absence de motivation chez l’élève

o Pour l’inciter à se mobiliser, à se mettre en action, à débuter; ou

o Pour encourager la modification d’un comportement

o Pour qu’il constate les effets positifs, les avantages 

o Résumons: quand et avec qui devrions-nous l’utiliser? 
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Combien d’élèves 
amotivés avez-vous 
réellement dans vos 

classes? 



Alors, Comment gérer notre classe? 

o Comment encourager et soutenir les comportements adéquats en classe?

o Quoi mettre en place pour favoriser un bon climat de classe?

o Comment éviter les conflits entre les élèves ou avec les élèves?
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Gestion de la classe :
Engagement, soutien et accompagnement

Interventions 
proactives et réactives



Revenons à la motivation
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Le processus de responsabilisation

Processus complexe qui s’enracine dans une relation éducative de confiance et par lequel 
l’élève apprend à faire des choix tout en considérant ses besoins et ceux des autres. C’est 
ainsi qu’il évalue et accepte les effets de ses choix sur sa personne, sur les autres et sur 

son environnement (Dumouchel et Di mambro, 2023)
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Les conditions de responsabilisation

I. Développer une relation éducative de confiance
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Le processus de responsabilisation

Processus complexe qui s’enracine dans une relation éducative de confiance et par lequel 
l’élève apprend à faire des choix tout en considérant ses besoins et ceux des autres. C’est 
ainsi qu’il évalue et accepte les effets de ses choix sur sa personne, sur les autres et sur 

son environnement (Dumouchel et Di mambro, 2023)
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Relation éducative
o Besoin : appartenance

o Interdépendance et influence réciproque (Fi loux, 2000)  - des partenaires d’escalade

o Consentement mutuel sur le sens de la relation (Michaud , 2013)

o Authenticité et cohérence (Andr é, 2005 ; Temane r-Brod ley et al . , 2013) 

o Collaborateur valable et compétent (St-jean, Dumouchel et Dupuis Brouillette, 2022)
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Qu’est-ce que cela 
implique au quotidien?



Concrètement, Quand et comment on fait?

Relation éducative
o Apprendre à se connaitre (moi et les autres)

o Accueillir les élèves à la porte de la classe

o Marcher avec eux à la récréation

o Jouer avec eux durant la période « plaisir »

o S’intéresser à eux

Sentiment d’appartenance
o Jeux coopératifs

o Un logo, des armoiries de classe, un bracelet, etc.

o L’album de famille, l’album de classe

o Mon ami mystère

o Créer une œuvre collective
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Les conditions de responsabilisation

I. Développer une relation éducative de confiance

II. Offrir des choix responsabilisants

III. Favoriser l’engagement des élèves dans leurs choix

IV. Reconnaitre les pouvoirs de chacun (élève et personne enseignante)

V. Mettre en place et utiliser l’autoévaluation

VI. Permettre la réparation ou la modification de leurs choix
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Les conditions de responsabilisation

I. Développer une relation éducative de confiance

II. Offrir des choix responsabilisants

III. Favoriser l’engagement des élèves dans leurs choix

IV. Reconnaitre les pouvoirs de chacun (élèves et personne enseignante)

V. Mettre en place l’autoévaluation

VI. Permettre la réparation ou la modification de leurs choix

17Journée ÉducAides , 21 novembre 2025, Mélanie Dumouchel, Ph.D., Consortium provincial francophone

Autonomie et 
compétence

Offrir l’occasion de faire des choix, sans 
le restreindre par des options



Par exemple, 
concrètement :

Décider des règles de classe, choisir sa place

Accompagner l’élève dans son autoévaluation 
des pours et des contres de ses choix sur ses 
camarades, sur son environnement et sur 
lui-même, et ce, toujours sans pression

18Avoir l’occasion de faire des choix, et ce, sans pression pour une option ou l’autre. 



Les conditions de responsabilisation

I. Développer une relation éducative de confiance

II. Offrir des choix responsabilisants

III. Favoriser l’engagement des élèves dans leurs choix

IV. Reconnaitre les pouvoirs de chacun (élèves et personne enseignante)

V. Mettre en place l’autoévaluation

VI. Permettre la réparation ou la modification de leurs choix
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Autonomie et 
compétence

Élèves responsables et 
comportements 
autodéterminés

Posture d’accompagnement 
(partenaire)



Autoévaluation

• Auto-observation

• Auto-diagnostic

• Auto-régulation
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Autoévaluation – à retenir :

• Pas de coévaluation (confrontation d’évaluations)

• Pas de manipulation

• Demander aux élèves de porter des jugements de valeur sur leur comportement

• Demander aux élèves d’évaluer leurs solutions, les comportements alternatifs choisis

• S’assurer que ce comportement choisi ait des conséquences positives et les identifier avec l’élève
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D’autres exemples 
concrets :

Plan de travail hebdomadaire

Gestion des conflits autonome et enseignée

Revoir des décisions prises en grand groupe 
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Reconnaitre sa capacité à influencer une 
situation et celle de l’autre. Chacun peut 
influencer les événements dans la classe. 

Laisser les élèves faire des choix et accepter leurs 
décisions 



Les élèves ont 
souvent de 

meilleures idées 
que nous

Exemples :
Solution pour revenir au calme
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En conclusion…

o Système d’émulation : une situation, un moment, un élève

o Autodétermination et responsabilisation

o 3 besoins – 6 conditions

o Relation éducative
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Questions
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Pour réfléchir, pour aller plus loin

• Qu’en pensez-vous?

• Quels avantages identifiez-vous dans la gestion responsabilisante des comportements?

• Que pourriez-vous changer dès maintenant?

• Quels défis identifiez-vous?
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Mélanie Dumouchel

dumouchel.melanie@uqam.ca
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